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Transzferar = kockazat

Korabban:

csak transzferar dokumentaciorol
beszéltlink

A megvaltozott kbrnyezetben:

immar a transzferar kockazatok
kezelése a kérdés
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Hataron at o Adodkockazat
" Belfoldi ,
nyuld az allamok

ugyletek

ugyletek részére




Transzferar = Kockazat
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G20 — OECD: Miért és hogyan merul fel
adoalap-atcsoportositas?

OECD BEPS Action Plan
(2013. szeptember 5-6., Szentpétervar)

e 15 [épésbdl 4 foglalkozik transzferar kérdésekkel

e Assure that transfer pricing outcomes are in line
with value creation. (8,9,10)”

e _Re-examine transfer pricing documentation.

| NETG /
.:%




Transzferar = Kockazat

2013. aprilis 30. Public Consultation: Draft Handbook on
Transfer Pricing Risk Assessment

e 2013. majus 16. OECD approves the revision of Section on
safe harbours

2013. julius 30. White Paper on Transfer Pricing
Documentation

2013. julius 30. Revised Discussion Draft on Transfer Pricing
Aspects of Intangibles

e Forras: http://www.oecd.org/tax/




Transzferar / Mit mond a NAV

e kb. 10 éves a hazai tp szabalyozas
e ellendrzés szerepe:
o koltségvetési bevétel védelme

e a szabalyokat betarto vallalkozasok
versenypoziciojanak védelme
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nemzetkozi tapasztalat: a TP ellen6rzés
soran az egysegnyi ellen6rzési idbre juto
addhatdsagi megallapitas 14-szerese az
atlagnak

zag Adotanacsal

ulting Group Magyarors

Copyrights: {pmx} Cons




Transzferar / Mit mond a NAV

Az ellenOrzés fo szerve

Kiemelt Adozok Adoigazgatosaga

<

Legnagyobb
adozok
ellenOrzése

\

APA kérelmek
elbiralasa

(2007-t6l)

Szokdasos Piaci Ar-
megallapitasi
Onallé Osztaly
e aktiv kozrem(ikodés az
utolagos ellendrzésekben
e APA kérelmek elbiralasa

e kilfoldi konferenciakon
részvétel és képviselet




Transzferar / Mit mond a NAV

Transzferar kérdések - Adovilag és KAIG Addklub

Megjelenések szama
D

2010 2011 2012 2013 szept.
Id6szak



Transzferar / Mit mond a NAV

Adovilag / KAIG Addklub tp megjelenések:

Altaldnos - 1 - 1
Admin koét. - 1 2

Ellen6rzés - - 1 3,5
Birdsagi ugy - - - 1

APA kérelem - - - 1,5




Transzferar / Mit mond a NAV

Mit mutatnak a forrasok

Hatarozottan
novekvo
érdeklodés

Utkeresés,
iranymutatasi
szandék

Novekvo
tapasztalat,
novekvod
hozzaértés

Nemzetkozi
tapasztalatok,
mintak
felhasznalasa
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Transzferar / Mit mond a NAV

Fontos:

a nemzetkozi tapasztalatokat a NAV is felhasznalja — és ezt
varja el lathatoan az adozoktdl is

Cikkek: Adévitak:

USA, Dania, UK, IRS, Fed adatok,
Ausztralia; Németorszag, interneten elérhetd
Ausztria adozasi anyagok stb.
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Transzferar / Mit mond a NAV

ma Leggyakoribb hibak a nyilvantartasokban

e funkcionalis analizis hianya, hianyossaga

e |ogikai, 0sszefliggésbeli hibak, hianyossagok a nyilvantartasban

e moddszervalasztas elmaradasa

e a SZPA-t befolyasold tényez8k eltérésének meghatarozasa elmarad

e a csoport kdzponti nyilvantartasat nem ,honositjak”

e felhasznalt 6sszehasonlité adatok forrasanak igazoldsa, kivalasztas
menete hidanyzik

* tao alap megfelel6 mddositasa elmarad

e Osszevonas indoklasa nem megfelel

nem teljes kor(i dokumentdlas (szébeli megallapodas, kis értékd Gigyletek)

dokumentacio késedelmes elkészitése

az adozok tévesen kisvallalkozéi kategdériaba soroljak magukat

Kft.
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orszag Adotanacs

sulting Group Magyar:
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Osszehasonlithatésag —
Miért fontos?

\

e egy ellenorzott ligylet feltételeinek egy és a
fliggetlen felek kozott l1étrejott ligylet feltételeinek
0sszehasonlitasa

e A legmegfelel6bb transzferar képzési modszer
kivdlasztdasahoz és alkalmazdsahoz minden esetben
osszehasonlito elemzést kell végezni.” 2.68. pont

Kft.

e Kotelez6 dokumentaciods tartalmi elemek az
0sszehasonlithatésag alatamasztasara

o)
0
@

orszag Adotanacs

» az egyik legtipikusabb ellen6rzési probléma az
o0sszehasonlithatdsag helytelen értelmezés

sulting Group Magyar:

|
|
|
J

Copyrights: {pmx} Con

13



Az , 6sszehasonlithatdsag”

Esszer(ien pontos helyesbitések
végezhet6k ezek hatasainak
kikliszobolésére

Egyike sem érinti |ényegesen a vizsgalt
feltételt (pl. ar, arrés), vagy



Copyrights: {pmx} Consultin

Helyes értelmezés

a potencialisan
o T 6sszeh.asonll’.1§haténak
tekintett Ggylet
elemzése.

termékek, szolgaltatasok
jellemzéi, ellatott funkcidk,
viselt kockazatok, szerz6dési

Mindkét lGgyletre
vonatkozik a
dokumentacios
kotelezettség!

feltételek, gazdasagi
korilmények, érvényesitett
uzleti stratégiak
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Elemzés folyamata

Vizsgalt évek meghatarozasa
e |T Kft. 2013. addéve

Adadalany koriilményei

e Pl. Uj belépd (alapitasi koltségek)

Funkcionalis elemzés

e Pl. kockazatok viselése: sajat tulajdonu eszkozok vs. Lizingelt
eszkozok

Belso dsszehasonlité adatok (pl. franchise
partnerek)

Kiilso 6sszehasonlito uigyletek ( altalaban Gzleti
titok)

Copyrights: {pmx} Consulting Gro



Elemzés folyamata

Moddszer, mutato kivalasztasa

Osszehasonlithatd tigyletek azonositasa

Helyesbitések meghatarozasa, végrehajtasa
(az Ggyleti feltételek eltéréseinek
érvényesitése, amennyiben jelent6sek)

Szokasos piaci ar meghatarozasa



Buktatok &

Tevékenyseg hasonlo jellege #
osszehasonlithato

Monitoring
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Transzferar = Mit mond a NAV

' Osszehasonlitas forrasai

'Amadeus lekeresések — sok hibalehet6ség

jogdijas adatbazisok — nem megbizhatdak, alacsonyfoku
osszehasonlithatosag

hitelekre vonatkozd adatbazisok — sok szubjektiv elem,
osszehasonlithatosag kérdéses

menedzsment és egyéb IC szolgaltatasok — nem csak a haszonkulcs
mértéke szamit, a koltségalap ismerete is elengedhetetlen

19




Transzferar / Mit mond a NAV

Mit jelent a tp nyilvantartas
az adozok részére?

Formalis megkdzelités:

e admin. kotelezettség, hatarid., buntetés

Tartalmi megkozelités:

e bizonyitasi kotelezettséget telepitd szabaly

20




Transzferar / Mit mond a NAV

e bizonyitasi teher attelepitése sulyos
eszkoz

e mas adojogi esetek: offshore

Bizo nyllta, SI cégnek kifizetés, adokedvezmény
igénybe vétel, stb.

teher
ké rd ése * bizonyitasi kotelezettség: kinek,

mikor, mit kell bizonyitania
e bizonyitdsi teher: a bizonyitas
sikertelensége kinek a terhére esik
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Transzferar / Mit mond a NAV

Bizonyitasi kotelezettség

e OECD és nemzetkozi gyakorlat: a bizonyitasi
kotelezettség elsGsorban az adohatdsagot terheli,

e de megfordithato, ha az adodalany:
e - nem johiszemden jart el,

e - nem muikodott egyltt,

e - nem teljesitette dokumentacios kotelezettségét,
e - hamis vagy félrevezetd bevallasokat nyujtott be



Transzferar / Mit mond a NAV

Bizonyitasi kotelezettseg

e |tthon: nyilvantartas hianya = mulasztasi birsag,

e DE: ez egyben adokotelezettség — bizonyitasi
kotelezettség megsértése is

e A szokasos piaci ar megallapitasa egy elemzési folyamat. Az
elemzéshez sziikséges informaciokat az ad6zoé ismeri a
legjobban, az adohatdsagtol nem is varhato el, hogy tobbet
tudjon mint az adozd.”
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Transzferar / Mit mond a NAV

Bizonyitasi kotelezettseg

e A bizonyitasi kotelezettség ezért van els6sorban az

addzon - atszallhat természetesen az adéhatdsagra, DE

csak egy megfelel6en elkészitett nyilvantartas alapjan -
ennek hianyaban viszont nem!

e Tovabbi kérdés: a szokasos piaci ar megallapitasa tény-
vagy jogkérdés lesz-e a birdsagok szerint?
e Ezen mulik, hogy a szakért6i bizonyitasnak milyen lesz a
szerepe.
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Transzferar / Mit mond a NAV

e 2006/2007 |. negyedév aru beszerzése az
anyavallalattol

e alk. mddszer: modositott viszonteladasi arak,
valojaban utgyleti nettd nyereseg

e PLI: arbevétel aranyos lizemi eredmeény,
hianyossagok a tp nyilvantartasban, a
benchmarkban stb.

e Adozo allitasa: 7,7% PLI, szamlazott kiigazitas 0,9%
PLI-ra

25



Transzferar / Mit mond a NAV

Gépjarmu disztributor esete |l.

e NAV: a 7,7% tervadat volt, a tény 5,2%

e mivel az ad6z6 benchmarkja rossz, uj
benchmark a NAV-t6l - ez alapjan az 5,2%
beleesik a piaci tartomanyba = kiigazitas
nem elfogadhato

e megallapitas: 12,2 millio Euro = 3 milliard
200 millié Forint tarsasagi adoalap novelés
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Transzferar / Mit mond a NAV

e |P: szerz6désallomany atadasa 2006-ban: 1,3
milliard Ft, szakértdi értekeléssel megerdsitve
(1,4 milliard Ft),

e finanszirozas részben t6keemeléssel, részben
anyavallalati kélcsonnel

e 2008-ban ujraértékelve: 753 millio Ft

e Osszessegeében a szolgaltatas nyujtasa
veszteseges lett
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Transzferar / Mit mond a NAV

e NAV: a szolg. igénybe vevbje 55%-ban, késbbb
100%-ban az anyavallalat — igazabadl alvallalkozoi
szerzdés

e a DCF modszer hasznalata egyébként elfogadott,
de egyes |épések hibasak, sajat értékelésuk: 430
millidé Ft

e megallapitas: ertekcsokkenés és értékvesztés
elszamolasa is hibas, s6t az anyavallalati kdlcson
sem kellett volna
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Transzferar = Kockazat

Transzferar
kockazatok
értékelése

Transzferar
kockazatok
kezelése
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Transzferar kockazatok ertéekelése

Meghatarozas:

A tarsasag kapcsolt szerz6déseibdl, kapcsolt
ugyleteib6l fakado kockazatok azonositasa,
és annak meghatarozasa,
hogy a kockazat mértéke alapjan
milyen tipusu, és mennyi er6forras hozzarendelése
szikséges a kockazat csokkentéséhez.
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Transzferar kockazatok ertéekelése

Transzferar kockazatok ertékelésének célja

e azonositani a kockazatos ugyleteket

e meghatarozni a felmeril6 kockazat relativ mértékeét

e monitoring |épések meghatarozasa a jovébeni
kockazatok felismeréséhez

e hogy a megfeleld forrasok és eszkdzok legyenek

hozzarendelve a kockazatok csokkentéséhez (pl.
dokumentaciéhoz)
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Transzferar kockazatok ertékelése

A kockazatértékelési folyamat:

kevésbé alapos vizsgalat és kevesebb er6forrast
igényel, mint egy teljes kord transzferar elemzés

DE nagy bizonytalansag:

fel nem tart tényez6k, nem megismert feltételek

¥
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ag Adotanac:

Egyensulyt kell teremteni

a sikeres kockazatértékelési folyamathoz szervezeti
elfogulatlansag, itél6készség, tapasztalat szlikséges

ulting Group Magyarorsz

hts: {pmx} Consi

Copyrig
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sulting Group Magyarorsz

hts: {pmx} Con

Copyrig

,Minden eset mas.”

a kockazatértékelési
rendszer minél
kifinomultabb,
annal tobb és

magasabb
bizonyossagi foku
informacidt nyujt

Transzferar kockazatok ertékelése

szikség van egy
rendszeres és
strukturalt
kockazatértékelési
modszer re,
rendszerre

a kockazatértékelési
rendszer minél
kifinomultabb,

annal nagyobb az
input- és koltség-
igénye is
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Transzferar kockazatok ertéekelése

Az értékelés lépései:

Van-e lényeges
kapcsolt tgylet?

“
Jelentkezik-e a
transzferarhoz
kapcsolodo kockazat?
L'

A kockazat mértéke
alapjan sziikséges-e
jelent8s eréforrasok

hozzarendelése?

A kockazat
kezeléséhez
szukségesek-e

L specialis eszk6zok?
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Transzferar kockazatok ertékelése

e vannak-e kapcsolt tigyletek

1. (tulajdonosi struktura)?

e tortént-e tényleges kifizetés?
Van-e (kiilfoldi telephellyel folytatott

|ényeges tugyletek!)

e a tényleges kifizetés 6sszértéke,
kapCSOIt aranya a vallalaton beldl
ugylet? (addkockazat mértéke=fiigg az
érintett allamtol)
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Copyrights: {pmx} Consulting Group Magyarorsz:

Transzferar kockazatok ertékelése

2.

Jelentkezik-e a

transzferarhoz
kapcsolodo
kockazat?

e versenytarsakhoz viszonyitott profitabilitas

e |ényeges lgyletek alacsony effektiv addkulcs alatt
m(ikodo kapcsolt vallalkozasokkal

e folyamatos veszteségek tébb éven at

e altalanossagban az addalapot csokkentd
kifizetések kulfoldre (royalty, bérleti dij,
menedzsment dij, szolgaltatasok, biztositasi dij,
pénzligyi mlveletek dijai, kamat)

e a kifizetésekbdl fakadd kockazatot a tarsasag
adokoteles eredménye és a kifizetett 6sszeg
alapjan kell megitélni

e figyelembe kell venni a Csoport transzferar
politikajaban foglaltak konzisztenciajat is

e figyelembe kell venni a Csoporton beliili
tényleges kockazatmegosztast is (pl. disztributor
fix, alacsony eredménye — kamaton keresztil
elszivarog)
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Transzferar kockazatok ertékelése

3.

Szukseges-e
jelentds

eroforrasok
hozza-
rendelése?

e szukséges-e:

e 3 tarsasag uzleti tevékenységének
teljes kord feltarasa

e 3 versenytarsak tevékenységenek
vizsgalata

e az iparag helyzete, tendenciak
azonositasa

e mélyinterjuk a kiilonb6z6 Uzleti
funkciok vezetdivel
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Transzferar kockazatok ertékelése

e 3 szerzOdéses feltételek modositasa

4, e transzferar politika kidolgozasa,
bovitése, modositasa,

— e a meglévd transzferar nyilvantartasok
specialis jelent8s atdolgozasa, kibdvitése,
eszkozok a mddositasa
kockazat e APA kérelem

Er [ ar T e a tarsasagi ado alapjanak modositasa

Szlikségesek-e
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Transzferar kockazatok
felmérése

e Ismétlodad ligyletek (pl. f6 tevékenységhez termékbeszerzés)

e Nagy értékd vagy komplex egyszeri ugyletek (pl. 1P
értékesités, Uzleti atszervezés)

e Utdlagos armodositas (year-end adjustment)

e Az adohatosagi vizsgalatok fokuszaban szerepl6
Ugyletek (pl. finanszirozas, menedzsment szolgaltatas)

e Kiemelt szerepe van az tgylet piaci értéekének az
adokockazat meghatarozasaban!
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Transzferar kockazatok felmérése

A kockazat mertéket

befolyasolo szempontok

e profitabilitas
e abszolut profitabilitas
e relativ profitabilitas: csoport /versenytarsak

® ismétl6ds veszteség, ismétl6dd alacsony profit

e profit ingadozasa a verseny-
tarsakhoz képest

e a Csoporton beliil jelent6s vagy aranytalan nyereség alacsony addkulcsu dllamokban
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Transzferar kockazatok felmérése

A kockazat mértékét befolyasoldé szempontok (folyt.)

e specialis kapcsolt felekkel folytatott ligyletek (alacsony
addkulcs; befektetési adékedvezmények)

e csoporton bellli szolgaltatasnyujtasok

e royalty, menedzsment dij, biztositasi prémium

e mas allamban talalhaté marketing vagy beszerzési kozpont

e tulzott eladésodottsag és/vagy kamatfizetés (alultGkésités)

e szellemi termék atruhazasa vagy hasznositasa

e CCA (Cost Contribution Arrangement) — koltség-hozzajarulasi
megallapodas

o Uzleti atszervezések
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Transzferar kockazatok felmeéreése

e vameértékelések
e anti-ddémping szabalyok
e arfolyam- vagy arszabalyozasok

e cash-flow tényezd6k (pl. osztalék
finanszirozasa)




Transzferar kockazatok felmeéreése

o [etezése,

e tartalma,

e mindsége,

e konzekvencia egyéb dokumentumokkal

e pl. szerz6dések, konyvelés, beszamoldk, transzferar
politika, Csoport konszolidalt beszamoldja,
befektetbi tajékoztatok, vameértékelések, tarsasag
honlapja, sajtokdzlemények
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Transzferar kockazatok kezelése

44



Transzferar kockazatok kezelese

g D et e

tp kockdzat rendszeres ,,kulcsE{ncho,erek tp
felmérése, Oktatasa,

szerzOdések el6zetes
vizsgdlata/mindsitése

tp kockazati térkép

altalanos tp politika, tp kockazatnak megfeleld

folyamatos infogy(ijtés dokumentacio készitese,

és dokumentacio APA kérelem




